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zKhZ�/d/E�Z�Zz 
 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϬϰƚŚ�DĂǇ� 
>KE�KE�>hdKE�ͬ�d�>��s/s�ͬ��E���Z�d,� 
&ůǇ� ĨƌŽŵ�>ŽŶĚŽŶ� >ƵƚŽŶ� ƚŽ�dĞů��ǀŝǀ�ŽŶ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ��ĂƐǇ� :Ğƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ���ϮϬϴϯ�ĚĞƉĂƌƟŶŐ�Ăƚ�Ϭϳ͗ϯϬ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�
Ăƚ�ϭϰ͗ϭϱ�ŚŽƵƌƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ�ůƵŐŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�
ĐŚĞĐŬ� ŝŶ� ůƵŐŐĂŐĞ�;ϮϯŬŐͿ� �ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�Ă�
ŵĞĂů�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ͬ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŝŐŚƚ͘��DĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƵƉŽŶ� ĂƌƌŝǀĂů� ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ŚŽƚĞů� ŝŶ�
EĂǌĂƌĞƚŚ� ĨŽƌ� ĐŚĞĐŬ� ŝŶ͕� ĚŝŶŶĞƌΎ� ĂŶĚ� ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ� ƐƚĂǇ͘�
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ŚŽƚ�ďƵīĞƚ�ŝƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ƵŶƟů�Ϯϭ͗ϬϬ�ŚŽƵƌƐ͘�
�ŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�Ă�ĐŽůĚ�ƉůĂƩĞƌ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘� 
^ƵŶĚĂǇ�ϬϱƚŚ�DĂǇ� 
Z/s�Z�:KZ��E�ͬ�^���K&�'�>/>��� 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ǁĞ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�:ŽƌĚĂŶ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƌĞŶĞǁ� ǇŽƵƌ� �ĂƉƟƐŵĂů� ǀŽǁƐ �͘tĞ�
ƚŚĞŶ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚ�ŽĨ��ĞĂƟƚƵĚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞƐ�
ƚŚĞ�^ĞƌŵŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚ�;DĂƩŚĞǁ�ϱ͗ϭ-ϭϮͿ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ��ĂƉŚĂƌŶĂƵŵ�ΗdŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐΗ�ǁŚĞƌĞ�,Ğ�
ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ƚŚĞ� ŵĂũŽƌ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ,ŝƐ� DŝŶŝƐƚƌǇ͘� :ĞƐƵƐ� ƚŽůĚ�
WĞƚĞƌ� ĂŶĚ� �ŶĚƌĞǁ� Η&ŽůůŽǁ� ŵĞ� ĂŶĚ� /� ǁŝůů� ŵĂŬĞ� ǇŽƵ�
ĮƐŚĞƌƐ� ŽĨ� ŵĞŶΗ� ;DĂƩŚĞǁ� ϰ͗ϭϮ-ϮϮͿ͕� ,Ğ� ĐƵƌĞĚ� ƚŚĞ�
�ĞŵŽŶŝĂĐ� ;DĂƌŬ� ϭ͗Ϯϭ-ϮϴͿ͕� ,Ğ� ĐƵƌĞĚ� WĞƚĞƌΖƐ� ŵŽƚŚĞƌ� ŝŶ�
ůĂǁ�;DĂƌŬ�ϭ͗ϮϭͿ͘�,Ğ�ĐƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ��ĞŶƚƵƌŝŽŶΖƐ�ƐĞƌǀĂŶƚ�
;>ƵŬĞ�ϭ͗ϭ-ϭϬͿ� ĂŶĚ�ŚĞƌĞ� :ĞƐƵƐ�ŵĂĚĞ� ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�
�ƵĐŚĂƌŝƐƚ� ;:ŽŚŶ� ϲ͗ϮϮ-ϳϭͿ͘�tĞ� ǁŝůů� ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ� ĞǆĐĂǀĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�^ƚ �͘WĞƚĞƌΖƐ��ŚƵƌĐŚ �͘WƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĂ�ŽĨ�'ĂůŝůĞĞ�ƚĂŬĞ�Ă�
ĐƌƵŝƐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�^ĞĂ�ŽĨ�'ĂůŝůĞĞ�ĨƌŽŵ�'ŝŶŽƐĂƌ�ƚŽ�dŝďĞƌŝĂƐ�
Ăƚ� ϭϮ͗ϭϱ� ŚŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ� ƟŵĞ�ŽŶ� ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ� ĨŽƌ� ƉƌĂǇĞƌ� ĂŶĚ�
ƌĞŇĞĐƟŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů� ŚĂǀĞ� Ă� ^ƚ͘� WĞƚĞƌƐ� ĮƐŚ� ůƵŶĐŚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
WĂŐŽĚĂ� ŶĞǆƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ĞĂ� ŽĨ� 'ĂůŝůĞĞ� Ăƚ� ϭϯ͗ϬϬ� ŚŽƵƌƐ�
;ŝŶĐůƵĚĞĚͿ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�DĂŐĚĂůĂ�
ĨŽƌ�Ă�ǀŝƐŝƚ͖� Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƐŝƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�,ŽůǇ�>ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĮƌƐƚ�
ĐĞŶƚƵƌǇ� ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ� ĂŶĚ� Ă� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ĮƌƐƚ� ĐĞŶƚƵƌǇ� ĐŝƚǇ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ĨŽƵŶĚ͘�tĞ�ĞŶĚ� ƚŚĞ�ĚĂǇ�Ăƚ�dĂďŐŚĂ͕� ƚŚĞ� ƐŝƚĞ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĨĞĚ�ƚŚĞ�ϱ͕ϬϬϬ�ǁŝƚŚ�ĮǀĞ�ůŽĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�
ĮƐŚ�;:ŽŚŶ�ϲ͗ϭ-ϭϯͿǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�
Ăƚ�ϭϲ͘ϬϬ�ŚŽƵƌƐ͘��ŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�  ͘
DŽŶĚĂǇ�ϬϲƚŚ�DĂǇ� 
E���Z�d,�ͬ���E��ͬ�Dd�d��KZ 
�ŌĞƌ� ďƌĞĂŬĨĂƐƚ� ǁĞ� ǀŝƐŝƚ� EĂǌĂƌĞƚŚ͕� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� �ŶŐĞů�
'ĂďƌŝĞů� ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� ƚŽ�DĂƌǇ� ƚŚĂƚ� ƐŚĞ� ǁĂƐ� ƚŽ� ďĞĂƌ� ƚŚĞ�
^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ� ;>ƵŬĞ�ϭ͗Ϯϲ-ϯϴͿ͘� /ƚ�ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ŚĞƌĞ� ƚŚĂƚ� :ĞƐƵƐ�
ŐƌĞǁ� ƵƉ͘� sŝƐŝƚ� ƚŚĞ� �ĂƐŝůŝĐĂ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŶŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌŽƩŽ͕�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů�ŽĨ�^ƚ �͘:ŽƐĞƉŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KůĚ�
^ǇŶĂŐŽŐƵĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ� ŚŽůĚƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ƐŝŵƉůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƐƚĂŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐΖ�ƟŵĞ�;>ƵŬĞ�ϰ͗�
ϭϲ-ϮϭͿ͘��ůƐŽ�ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ƚ͘�'ĂďƌŝĞů�;DĂƌǇΖƐ�tĞůůͿ �͕
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďƵŝůƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĨƌĞƐŚǁĂƚĞƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ŝŶ�EĂǌĂƌĞƚŚ͕�Ă�
ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�DĂƌǇ�ĂŶĚ� :ĞƐƵƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ĚĂŝůǇ� ƚŽ�
ĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͘�>ƵŶĐŚ�ŝŶ�EĂǌĂƌĞƚŚ�Ăƚ�
ϭϯ͗ϬϬ� ŚŽƵƌƐ� ;ŶŽƚ� ŝŶĐůƵĚĞĚͿ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕� ǁĞ� ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ��ĂŶĂ�ŽĨ�'ĂůŝůĞĞ�ǁŚĞƌĞ�ƐŝŶĐĞ�ĞĂƌůǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
ƟŵĞƐ� ŵĂŶǇ� ŚĂǀĞ� ďĞůŝĞǀĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ǁŚĞƌĞ� :ĞƐƵƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�,ŝƐ�ĮƌƐƚ�ŵŝƌĂĐůĞ� ďǇ� ƚƵƌŶŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ� ŝŶƚŽ�ǁŝŶĞ�
Ăƚ�Ă�ǁĞĚĚŝŶŐ� ĨĞĂƐƚ� ;:ŽŚŶ�Ϯ͗ϭ-ϭϭͿ͘�,ĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�
&ƌĂŶĐŝƐĐĂŶ� �ŚƵƌĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� tĞĚĚŝŶŐ� &ĞĂƐƚ� ǁŚĞƌĞ� ǁĞ� ǁŝůů�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�Ăƚ�ϭϰ͗ϬϬ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�tĞĚĚŝŶŐ�ǀŽǁƐ �͘�tĞ�ƚŚĞŶ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�
DŽƵŶƚ� dĂďŽƌ͕� ǁŚŝĐŚ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚƌĂĚŝƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƉůĂĐĞ�
ǁŚĞƌĞ� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚ� ǁĂƐ� ΗdƌĂŶƐĮŐƵƌĞĚΗ͘�tĞ� ĂƐĐĞŶĚ� ďǇ�
ƚĂǆŝ�;ŝŶĐůƵĚĞĚͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵŝƚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ��ĂƐŝůŝĐĂ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ǀŝĞǁ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƉůĂŝŶ�ŽĨ�:ĞǌƌĞĞů͘�tĞ�
ĚĞƐĐĞŶĚ�ďǇ�ƚĂǆŝ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŚŽƚĞů�
ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƐƚĂǇ͘� 
dƵĞƐĚĂǇ�ϬϳƚŚ�DĂǇ� 
DKhEd���ZD�>��ͬ ��/E�<�Z�D� 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ�
ƚŽ� ,ĂŝĨĂ͕� ǁŚĞƌĞ� ǁĞ� ǁŝůů� ǀŝĞǁ� ƚŚĞ� �ĂŚĂΖŝ� ƐŚƌŝŶĞ� ĂŶĚ�
ŐĂƌĚĞŶƐ͘��ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�DŽƵŶƚ��ĂƌŵĞů�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�WƌŽƉŚĞƚ�
�ůŝũĂŚ͛Ɛ� ĮƌĞ� ůŝŐŚƟŶŐ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ͘�tĞ� ǁŝůů� ǀŝƐŝƚ�
�ůŝũĂŚ͛Ɛ� ĐĂǀĞ͕� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� WƌŽƉŚĞƚ� ŝƐ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ�
ŵĞĚŝƚĂƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ŽĨ��ĂĂů�
ĂŶĚ� DƵŚƌĂŬĂ͘� >ƵŶĐŚ� ŝŶ� ,ĂŝĨĂ� ;ŶŽƚ� ŝŶĐůƵĚĞĚͿ͘� /Ŷ� ƚŚĞ�
ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕� ǁĞ� ĚƌŝǀĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǀŝůůĂŐĞ� ŽĨ� �ŝŶ� <ĂƌĞŵ͕� ƚŚĞ�
ŚŽŵĞ�ŽĨ��ĂĐŚĂƌǇ�ĂŶĚ��ůŝǌĂďĞƚŚ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�^ƚ͘�:ŽŚŶ�ƚŚĞ�
�ĂƉƟƐƚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�DĂƌǇ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ŚĞƌ�ĐŽƵƐŝŶ͘�,ĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�
ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�sŝƐŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ƚ͘�
:ŽŚŶ� ƚŚĞ� �ĂƉƟƐƚ͘� tĞ� ƚŚĞŶ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ŽƵƌ� ŚŽƚĞů� ŝŶ�
�ĞƚŚůĞŚĞŵ�ĨŽƌ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ͕�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƐƚĂǇ͘� 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϬϴƚŚ�DĂǇ� 
��d,-&�'��ͬ�DKhEd�K&�K>/s�^�ͬ���d,>�,�D� 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁĞ�ůĞĂǀĞ�ŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŚĂƉĞů�Ăƚ��ĞƚŚĨĂŐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
,ŝƐ� ƚƌŝƵŵƉŚĂů� ĞŶƚƌǇ� ŝŶƚŽ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ� ŽŶ� WĂůŵ� ^ƵŶĚĂǇ͘�
�ŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�Dƚ͘�KĨ�KůŝǀĞƐ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ� WůĂĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�
�ƐĐĞŶƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� WĂƚĞƌ� EŽƐƚĞƌ͕� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� >ŽƌĚΖƐ�
WƌĂǇĞƌ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲϱ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘��ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ� 'ĂƌĚĞŶ� ŽĨ� 'ĞƚŚƐĞŵĂŶĞ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ� 'ĂƌĚĞŶ� ĂŶĚ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ƚŚĞ� �ƵĐŚĂƌŝƐƚ� Ăƚ� ϭϭ͗ϬϬ� ŚŽƵƌƐ� ĂŶĚ� ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ůů�EĂƟŽŶƐ͘�>ƵŶĐŚ� Ăƚ� ��^Z� ŝŶ� �ĞƚŚůĞŚĞŵ� Ăƚ�
ϭϯ͗ϬϬ� ŚŽƵƌƐ� ;ŝŶĐůƵĚĞĚͿ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕� ǁĞ�ǁŝůů� ǀŝƐŝƚ�
ƚŚĞ� ^ŚĞƉŚĞƌĚƐ� &ŝĞůĚƐ� ďĞĨŽƌĞ� ǁĞ� ĚƌŝǀĞ� ƚŚĞ� DĂŶŐĞƌ�
^ƋƵĂƌĞ͘�,ĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� 'ƌŽƩŽ͕� ŵĂƌŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐĂǀĞ� ǁŚĞƌĞ� :ĞƐƵƐ͛� ǁĂƐ� ďŽƌŶ͘�
�ŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƐƚĂǇ�ŝŶ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͘ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϬϵƚŚ�DĂǇ� 
DKhEd� ^/KE� ͬ� t�^d�ZE� t�>>� ͬ� K>�� �/dz�
:�Zh^�>�D—^d�d/KE^�K&�d,���ZK^^� 
/Ŷ� ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ǁĞ� ƉƌŽĐĞĞĚ� ƚŽ�Dƚ͘� ^ŝŽŶ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ�
hƉƉĞƌ� ZŽŽŵ͕� ĂůƐŽ� ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� ƚŚĞ� �ĞŶĂĐůĞ͘� dŚŝƐ� ƌŽŽŵ� ŝƐ�
ǀĞŶĞƌĂƚĞĚ� ŝŶ� ŵĞŵŽƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� /ŶƐƟƚƵƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ��
�ƵĐŚĂƌŝƐƚ �͘ dŚŝƐ�ǁĂƐ� ƚŚĞ� ƐŝƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ŝŐŚ� WƌŝĞƐƚ� �ĂŝĂƉŚĂƐΖ�
ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚƵŶŐĞŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁĂƐ� ŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚ�
ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƐ�ƚƌŝĂů͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�WĞƚĞƌ�ĚĞŶŝĞĚ� 

^ĞĂ�ŽĨ�'ĂůŝůĞĞ� 



dŚĞ�KůĚ��ŝƚǇ͕�:ĞƌƵƐĂůĞŵ� 

dŚĞ�'ĂƌĚĞŶ�dŽŵď͕�:ĞƌƵƐĂůĞŵ� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
:ĞƐƵƐ͘� tĞ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ŽĨ� ^ƚ͘� WĞƚĞƌ� ŝŶ�
'ĂůůŝĐĂŶƚƵ͘� dŝŵĞ� ƉĞƌŵŝƫŶŐ� ǁĞ� ǁŝůů� ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ� dĞŵƉůĞ�
DŽƵŶƚ͘�tĞ�ƚŚĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�tĂůů͘��>ƵŶĐŚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�KůĚ��ŝƚǇ�Ăƚ�ϭϯ͗ϬϬ�ŚŽƵƌƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ƚ͘��ŶŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŽŽů�ŽĨ��ĞƚŚĞƐĚĂ͘�
�ŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� dŽǁĞƌ� ŽĨ� �ŶƚŽŶŝĂ� ǁŚĞƌĞ� :ĞƐƵƐ� ǁĂƐ�
ƚƌŝĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� ĂŶĚ� DŽŶĂƐƚĞƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
&ůĂŐĞůůĂƟŽŶ͘� tĞ� ǁŝůů� ƚŚĞŶ� ǁĂůŬ� ƚŚĞ� ƐƚĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐƌŽƐƐ�ĞŶĚŝŶŐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ĂƐŝůŝĐĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^ĞƉƵůĐŚƌĞ�
ĞŶƐŚƌŝŶŝŶŐ� �ĂůǀĂƌǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� dŽŵď͘� �ŝŶŶĞƌ� ĂŶĚ�
ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƐƚĂǇ�ŝŶ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͘� 
&ƌŝĚĂǇ�ϭϬƚŚ�DĂǇ 
t��/�Y�>d�ͬ�:�Z/�,K�ͬ��D�^����ͬ������^���� 
/Ŷ� ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕� ǁĞ�ǁŝůů� ĚƌŝǀĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĚĞƐĞƌƚ� ƚŽ�
DĂƐĂĚĂ͕� ƉĂƐƐŝŶŐ� tĂĚŝ� YĞůƚ� ĂŶĚ� ƐƚŽƉƉŝŶŐ� Ăƚ� ^ƚ͘�
'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ� DŽŶĂƐƚĞƌǇ� ƚŽ� ǀŝĞǁ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ� ϬϲƚŚ�
ĐĞŶƚƵƌǇ� Đůŝī� ŚĂŶŐŝŶŐ� ĐŽŵƉůĞǆ͕� ǁŝƚŚ� ŝƚƐ� ĂŶĐŝĞŶƚƐ�
ĐŚĂƉĞůƐ�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ƐƟůů�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ� ŝŶŚĂďŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ĚĂǇ͘� dŚĞ� ǀĂůůĞǇ� ƉĂƌĂůůĞůƐ� ƚŚĞ� KůĚ� ZŽŵĂŶ� ƌŽĂĚ� ƚŽ�
:ĞƌŝĐŚŽ͕� ƚŚĞ� ďĂĐŬĚƌŽƉ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉĂƌĂďůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ŽŽĚ�
^ĂŵĂƌŝƚĂŶ� ;>ƵŬĞ� ϭϬ͗Ϯϵ-ϯϳͿ͘� tĞ� ƚŚĞŶ� ƐƚŽƉ� ŽƵƚƐŝĚĞ�
:ĞƌŝĐŚŽ� ǁŚĞƌĞ� ǁĞ� ǀŝĞǁ� ƚŚĞ� DŽƵŶƚ� ŽĨ� dĞŵƉƚĂƟŽŶ�
ďĞĨŽƌĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŽŶ� ƚŽ�DĂƐĂĚĂ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�Ă�ĐĂďůĞ�ĐĂƌ�
ĂŶĚ�ĂƐĐĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵŝĚĂďůĞ�ĨŽƌƚƌĞƐƐ͘��ŌĞƌ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�
ĐĂďůĞ� ĐĂƌ� ǇŽƵ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� Ă� ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ� ǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ĞĂĚ�^ĞĂ�ĂŶĚ�tĂĚŝ��ƌĂǀĂ͘� /ƚ� ŝƐ�ĨĂŵŽƵƐ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�:ĞǁŝƐŚ�ĨŽŽƚŚŽůĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ZŽŵĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�&ůĂǀŝƵƐ�^ŝůǀĂ�ŝŶ�ϳϬ����ĂŌĞƌ�Ă�
ƐŝĞŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ůĂƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ďƵŝůƚ�Ă�
ƌĂŵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ŇĂŶŬ͕�ϲϭϬ�ĨĞĞƚ�ůŽŶŐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ƐĞƚ�
ƵƉ� ŚŝƐ� ǁĂƌ� ŵĂĐŚŝŶĞ� ĂŶĚ� ĂƐ� ƐŽŽŶ� ĂƐ� Ă� ďƌĞĂĐŚ� ǁĂƐ�
ŽƉĞŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁĂůůƐ͕� ƚŚĞ� ϵϲϳ� ŵĞŶ͕� ǁŽŵĞŶ� ĂŶĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ�Ŭŝůů� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ �͘
KŶůǇ�ƚǁŽ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĮǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞƐĐĂƉĞĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ�
ƚĂůĞ͘�tĞ�ǁŝůů� ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ�^ǇŶĂŐŽŐƵĞ͕� ƚŚĞ� ůƵǆƵƌŝŽƵƐ�ZŽŵĂŶ�
ƐƚǇůĞ� ďĂƚŚŚŽƵƐĞ͕� ƚŚĞ� ƐƚŽƌĞƌŽŽŵƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ,ĞƌŽĚŝĂŶ�
ŵŽƐĂŝĐ�ŇŽŽƌ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƐƚĞƌŶƐ͕�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�WĂůĂĐĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ͘�tĞ�ƚŚĞŶ�ĚĞƐĐĞŶĚ�ďǇ�ĐĂďůĞ�ĐĂƌ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ĐŽĂĐŚ͘�>ƵŶĐŚ�Ăƚ�YƵŵƌĂŶ�ƐĞůĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�;ŶŽƚ�
ŝŶĐůƵĚĞĚͿ͘� � /Ŷ� ƚŚĞ� ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů� ǀŝĞǁ� ƚŚĞ� ĐĂǀĞƐ� Ăƚ�
YƵŵƌĂŶ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� �ĞĂĚ� ^ĞĂ� ^ĐƌŽůůƐ� ǁĞƌĞ� ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�
ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞĂĚ�^ĞĂ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ŇŽĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞĂĚ�^ĞĂ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ�ŽƵƌ�ŚŽƚĞů� ŝŶ�
�ĞƚŚůĞŚĞŵ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƐƚĂǇ͘� 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϭƚŚ�DĂǇ� 
'�Z��E�dKD��ͬ�&Z���d/D�� /E� :�Zh^�>�D�ͬ�d�>�
�s/s���E�'hZ/KE�ͬ�>KE�KE�>hdKE� 
/Ŷ� ƚŚĞ� ŵŽƌŶŝŶŐ� ǁĞ� ǁŝůů� ĐŚĞĐŬ� ŽƵƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŚŽƚĞů� ŝŶ�
�ĞƚŚůĞŚĞŵ� ĂŶĚ� ĚƌŝǀĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� 'ĂƌĚĞŶ� dŽŵď�ǁŚĞƌĞ�
ǁĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ŽƵƌ� ĨĂƌĞǁĞůů� �ƵĐŚĂƌŝƐƚ� Ăƚ� ϭϬ͗ϬϬ�
ŚŽƵƌƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů� ƚŚĞŶ�ďĞ� ĨƌĞĞ� ŝŶ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ� ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�tĞ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĂŐƌĞĞĚ� ƉŽŝŶƚ� ĂŶĚ�ƟŵĞ� ƚŽ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ƚŽ� dĞů� �ǀŝǀ� �ĞŶ�
'ƵƌŝŽŶ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ŇŝŐŚƚ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ�>ƵƚŽŶ�
ŽŶ� ��zϮϬϴϲ� ĚĞƉĂƌƟŶŐ� Ăƚ� ϮϬ͗Ϯϱ� ŚŽƵƌƐ� ĂŶĚ� ĂƌƌŝǀŝŶŐ�
Ăƚ�Ϯϯ͗ϱϬ�ŚŽƵƌƐ͘��ŶĚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

 

tŝƐŚŝŶŐ�ǇŽƵ�Ă�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽƵƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�>ĂŶĚ� 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 
 

�ŽŵƉůĞƚĞĚ�ďŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌŵƐ�Θ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚŽƵƌ�
ĂƌĞ�ĚƵĞ�ďǇ�&ƌŝĚĂǇ�ϬϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŽŶ�ƵŶĞǀĞŶ�ƉůĂĐĞƐ ĂŶĚ�
ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�Đůŝŵď�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌ͕�ĂŶǇŽŶĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ŵƵƐƚ�
ďĞ� ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ� Įƚ� ƚŽ� ĚŽ� ƐŽ͘� dŚĞ� ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ƐƵŝƚĂďůĞ� ĨŽƌ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŝƚŚ� ǁĂůŬŝŶŐ�
ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͘� dŚĞ� ƚŽƵƌ� ŵĂǇ� ĂůƐŽ� ŝŶǀŽůǀĞ� ǁĂůŬŝŶŐ� ŽŶ�
ƵŶƉĂǀĞĚ� �ƉĂƚŚƐ�ĂŶĚ� ƚƌĂŝůƐ͘� &Žƌ� ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ�Žƌ�dŽƵƌ�>ĞĂĚĞƌ�ĨŽƌ�ĂĚǀŝĐĞ͘� 

dŚĞ�ŇŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�
ĂŶĚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƚƌĞĂƚĞĚ� ƵƐ� ƐƵĐŚ �͘ ,ŽƚĞůƐ �͕ ĐĂƌƌŝĞƌƐ �͕ ĂŝƌƉŽƌƚƐ� ĂŶĚ� ŇŝŐŚƚƐ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ŶŽƟĐĞ �͘tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŚĞůĚ���ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ĂŶǇ�ƚƌĂǀĞů�Žƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǇŽƵ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ƵŶĚĞƌ� ƚĂŬĞ�ǁŝƚŚ�
Ă� ƚŚŝƌĚ� ƉĂƌƚǇ� ŝŶ� ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŇŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ��
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ďƌŽĐŚƵƌĞ �͘&ŝŶĂů�ŇŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ͘ 

��^z:�d� /^� �� >Kt� �K^d� �/Z>/E�͘� d,�� �/Z&�Z�� d,�z����
��D�E��KE�>/E�͕��d�d,��d/D��K&��KK</E'͕�/^�^h�:��d�dK�
K��hW�E�z� �E�� WZKy/D/dz� dK� ��W�ZdhZ�� ��d�͘� dK�
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TRAVEL INFORMATION  
d,��dKhZ�WZ/���K&�άϵϵϱ�/E�>h��^͗ 
à &ůŝŐŚƚƐ�ǁŝƚŚ� �ĂƐǇũĞƚ� ĨƌŽŵ� >ŽŶĚŽŶ� >ƵƚŽŶ͘� zŽƵ�ǁŝůů�

ŚĂǀĞ� ŽŶĞ� ŚĂŶĚ� ůƵŐŐĂŐĞ� ĂŶĚ� ŽŶĞ� ĐŚĞĐŬ� ŝŶ� ůƵŐŐĂŐĞ�
ƉĞƌ� ƉĞƌƐŽŶ͘� WůĞĂƐĞ� ŶŽƚĞ� Ă� ŵĞĂů� ŝƐ� ŶŽƚ� ƐĞƌǀĞĚ� ŽŶ�
ďŽĂƌĚ�ƚŚĞ�ŇŝŐŚƚ� 

à ,ŽƚĞů� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ� ŝŶ� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ƚŽƵƌŝƐƚ� ĐůĂƐƐ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŽŶ�,ĂůĨ��ŽĂƌĚ� ďĂƐŝƐ� ŝŶ�EĂǌĂƌĞƚŚ�
;'ĂůŝůĞĞͿ� ĨŽƌ� ϯ� ŶŝŐŚƚƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ĂƐĂ� EŽǀĂ� ŐƵĞƐƚ�
ŚŽƵƐĞ� Žƌ� ƐŝŵŝůĂƌ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ϰ� ŶŝŐŚƚƐ� ŝŶ� �ĞƚŚůĞŚĞŵ�
ďĂƐĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ĞƚŚůĞŚĞŵ� ŚŽƚĞů� Žƌ� ƐŝŵŝůĂƌ͘� ZĂƚĞƐ�
ĂƌĞ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƐŚĂƌŝŶŐ� Ă� ĚŽƵďůĞ� ͬ� ƚǁŝŶ� ƌŽŽŵ͘� �ůů�
ƌŽŽŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 

à KŶĞ� ^ĂŝŶƚ� WĞƚĞƌ͛Ɛ� ĮƐŚ� ůƵŶĐŚ� Ăƚ� ƚŚĞ� WĂŐŽĚĂ� ŝŶ�
dŝďĞƌŝĂƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ůƵŶĐŚ�ŝŶ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�Ăƚ���^Z� 

à dŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŽĨ� ĂŶ� ŽĸĐŝĂů� ĨƵůůǇ� ůŝĐĞŶƐĞĚ� ůŽĐĂů�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ��ŶŐůŝƐŚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŐƵŝĚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ�;ĂŝƌƉŽƌƚ�ƚŽ�ĂŝƌƉŽƌƚͿ 

à �ůů� ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ŝŶ� ĚĞůƵǆĞ� ĂŶĚ� Ăŝƌ-
ĐŽŶĚŝƟŽŶĞĚ� ƚŽƵƌŝƐƚ� ŵŽƚŽƌ� ĐŽĂĐŚĞƐ� ĂƐ� ƉĞƌ� ǇŽƵƌ�
ŝƟŶĞƌĂƌǇ͘ 

à �ůů�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĨĞĞƐ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŝƟŶĞƌĂƌǇ͘ 
à dŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ŽĨ� Ăůů� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚ�

ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚŽƵƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

EKd�/E�>h����/E�d,��dKhZ�WZ/��͗ 
à ^ŝŶŐůĞ�ƌŽŽŵ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�άϮϭϱ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ� 
à /ŶƐƵƌĂŶĐĞ͖�άϱϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƵŶĚĞƌ�

ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϲϱ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌ�ĂŶĚ�άϳϱ�
ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϲϱ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϭϲ�ǁŝůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ϱϬй�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ƌĂƚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� 

à >ƵŶĐŚĞƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ƵŶĚĞƌ�͚ŝŶĐůƵĚĞĚ͛�
ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ 

à /ƚĞŵƐ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŶĂƚƵƌĞ͕�Ğ͘Ő͘�ůĂƵŶĚƌǇ͕�
ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͕�ďĂƌ�ďŝůůƐ�ĞƚĐ͘ 

à WĂƐƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�sŝƐĂ��ŽƐƚƐ 

 
,Kt�dK��KK< 
WůĞĂƐĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ� ĞŶĐůŽƐĞĚ� ďŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌŵ� ŝŶ� �>K�<�
��W/d�>^͕� ǁŚŝĐŚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� Ă����
ĚĞƉŽƐŝƚ� ŽĨ� άϯϱϬ͘ϬϬ� ƉĞƌ� ƉĞƌƐŽŶ� ŵĂĚĞ� ƉĂǇĂďůĞ� ƚŽ� ^ƉĞĐŝĂů�
WŝůŐƌŝŵĂŐĞƐ�>ƚĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂǀĞů� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŽĨ�άϱϬ͘ϬϬ� �ͬ
άϳϱ͘ϬϬ�ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ŝĨ�ŽƵƌ�ƚƌĂǀĞů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ �͘tĞ�ŚĂǀĞ�
ŶŽ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ĂĐƟŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ�ĂƐ�ƐƵď�ĂŐĞŶƚ� ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ƚŽƵƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŵŽŶĞǇ�
ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƟĞƐ͘� 
^/E'>��ZKKD^ 
^ŝŶŐůĞ�ƌŽŽŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�άϮϭϱ͘ϬϬ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ �͘/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ƚǁŝŶ�ƌŽŽŵ �͕ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǇŽƵ�Ă�
ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ �͘/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĨĂŝů�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�
ďǇ� ϯ�ǁĞĞŬƐ� ďĞĨŽƌĞ� ǇŽƵƌ� ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ �͕ǁĞ�ǁŝůů� ĐŚĂƌŐĞ� ǇŽƵ� ƚŚĞ�
ƐŝŶŐůĞ�ƌŽŽŵ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ǇŽƵ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƌŽŽŵ �͘ 
dZ�s�>�/E^hZ�E�� 
zŽƵ�ǁŝůů� ĮŶĚ� ŽƵƌ� ƚƌĂǀĞů� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ďĞŶĞĮƚƐ �͕ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ͕� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ďŽŽŬŝŶŐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ�ďƌŽĐŚƵƌĞ͘�dŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ� ŝĨ�
ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ǇŽƵƌ� ŽǁŶ� ƚƌĂǀĞů� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĚŽ� ŶŽƚ� ƌĞƋƵŝƌĞ�
ŽƵƌƐ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǀĂůŝĚ��ƉŽůŝĐǇ�ƐŚŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞ� ĚĂƚĞ� ĨƌŽŵ� ǁŚŝĐŚ� ŝƚ� ŝƐ� ǀĂůŝĚ� ĨƌŽŵ͕� ŝƚƐ� ĞǆƉŝƌǇ� ĚĂƚĞ�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉƌĞŵŝƵŵ� ƉĂŝĚ� ŝĨ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ŽĨ�
ďŽŽŬŝŶŐ͘� tĞ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ŶĞĞĚ� ƚŚĞ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌ͘�� 

W�^^WKZd^ 
zŽƵ� ǁŝůů� ƌĞƋƵŝƌĞ� Ă� ĨƵůů� ƚĞŶ-ǇĞĂƌ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƉĂƐƐƉŽƌƚ�
ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ͘� dŚĞ� ƉĂƐƐƉŽƌƚ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ǀĂůŝĚ� ĨŽƌ� Ă��
ĨƵƌƚŚĞƌ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚŽůĚ�Ă�
�ƵƌŽƉĞĂŶ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƉĂƐƐƉŽƌƚ� ǇŽƵ� ŵƵƐƚ� ŝŶĨŽƌŵ� ƵƐ� ŝŶ�
ǁƌŝƟŶŐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ �͘sŝƐĂƐ�ĨŽƌ� /ƐƌĂĞů�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�
ŶŽŶ��͘�͘�ƉĂƐƐƉŽƌƚ�ŚŽůĚĞƌƐ͘ 
&/E�>���>�E�� 
&ŝŶĂů�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚƵĞ�dt�>s��ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƚƌĂǀĞů͘�/Ĩ�
ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĨƵůů�ƉĂǇŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƐŚŽǁŶ�
ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞŵŝƩĂŶĐĞ�ƐůŝƉ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ĐĂŶĐĞů�ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ůŽƐƐ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉŽƐŝƚ͘���ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ͘ 

�ĞƉĂƌƚƵƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă� 
ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ��ϮϬ�ƉŝůŐƌŝŵƐ  
�ǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĂƚĞ�άϭ�с�Ψϭ͘ϯϱ 

�ůů�ƚŚĞ�ŇŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŇŝŐŚƚ-ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ďƌŽĐŚƵƌĞ�ĂƌĞ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��dK>�
ƐĐŚĞŵĞ͘��tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
�dK>��ĞƌƟĮĐĂƚĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�����
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ďŽŽŬĞĚ�;ŇŝŐŚƚƐ͕�ŚŽƚĞůƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ�ŝƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ŝƚ͘��WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ďŽŽŬŝŶŐ��������
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��dK>��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŐŽ�ƚŽ͗ 
ZZZ�DWRO�RUJ�XN�$72/&HUWLILFDWH 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ŝŶ�
ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ďŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌŵ� ĂŶĚ� ĚĞƉŽƐŝƚ� Ă� ĐŽƉǇ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ƚƌĂǀĞů�
ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ �͘dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ƚŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ƚƌĂǀĞů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ϭϵϵϮ �͘/Ĩ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĂŶŬ� �ͬĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�Žƌ�ĂŶŶƵĂů�ƚƌĂǀĞů��ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ƚŚĂƚ�ĞǆƉŝƌĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ƉůĞĂƐĞ�Įůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂǀĞů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ƉŽůŝĐǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌŵ�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ �͘ 

�ŽŽŬŝŶŐƐ�ŵĂĚĞ� ǁŝƚŚŝŶ� ϭϮ�ǁĞĞŬƐ�
ĨƌŽŵ� ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ� ŵĂǇ� ŝŶĐƵƌ� ĂŶ�
ĞǆƚƌĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�άϱϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ƚŽƵƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�h<��&ŽƌĞŝŐŶ�
ĂŶĚ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�KĸĐĞ�ďĂŶƐ�Ăůů�
ƚƌĂǀĞů�ƚŽ� �ͬĨƌŽŵ����/ƐƌĂĞů�ĂŶĚ� �ͬŽƌ���͕�
�ů��ů�/ƐƌĂĞů��ŝƌůŝŶĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂŝƌůŝŶĞƐ�
ƐƚŽƉ�ŇǇŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�dĞů��ǀŝǀ�ƚŽ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ��<ŝŶŐĚŽŵ�ĨŽƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�Žƌ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�Ϭ�–�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů͗ �-��άϱϬ͘ϬϬ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ĨĞĞ�ŽŶůǇ�ƉĂǇĂďůĞ �͘dŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ� ƐĞĂƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉůĂŶĞ� ĂŶĚ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�Ϯ�ĂĚƵůƚƐ͘ � 
�ŚŝůĚƌĞŶ�Ϯ�–�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů͗� -�ϭϬй�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�
ǁŚĞŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�Ϯ��ĂĚƵůƚƐ͘ 


